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Despre Barometrul EY Romania al mediului de afaceri romanesc

Este un studiu care exploreaza perceptiile directorilor din companii care activeaza in Romania, inh ceea ce priveste
perspectivele economice si evolutia mediului de afaceri local.

Raportul realizat de EY are la bazé un sondaj online la care au réaspuns 458 lideri de organizatii din diverse
sectoare ale economiei roménesti, dintre care 8% au o cifrd de afaceri mai mare de 100 milioane EUR, 9% au o
cifra de afaceri intre 50-100 mil EUR, 34% intre 10-50 mil EUR, 44% intre 1-10 mil EUR si 5% sub 1 mil EUR.
Réaspunsurile au fost colectate cu ajutorul portalului de business DoingBusiness.ro.

Cei mai multi dintre oamenii de afaceri respondenti, 45%, sunt neincrezatori sau foarte neincrezatori in privinta evolutiei
economiei romanesti in urmatoarele 12 luni. Procentul optimistilor este in scadere fata de editiile anterioare ale studiului,
ilustrand un fond de ingrijorare, alimentat de caracterul nesustenabil al cresterii economice bazatéa pe consum, presiunile
inflationiste si incertitudinile fiscale si legislative, pentru a numi doar céativa potentiali factori care pot influenta perceptiile
liderilor de organizatii.

Larga majoritate a oamenilor de afaceri (92%) nu sustine modelul de crestere economica bazat pe cresterea
consumului. Conform economistilor, politicile prociclice care stimuleaza consumul se pot dovedi nesustenabile
in viitor. Mai mult, acestea vulnerabilizeaza economia, contribuind la adancirea efectului negativ al unei eventuale
recesiuni.

Comparativ cu optimismul in evolutia economiei globale, atunci cand se refera la economia locala companiile
g sunt mai putin increzatoare in indicatorii masurati: cererea de produse si servicii (42% optimism la nivelul
ConCI Uuzll 3  economiei locale vs 60% economia globald), profitabilitate (20% vs 35%), stabilitatea pietelor (15% vs 32%),
. . accesul la creditare (24% vs 40%), evolutia evaluarii companiilor (18% vs 31%) si investitiile private (22%
pr| NCI pale vs 41%). Cele mai mari discrepante apar in cazul stabilitatii pietei si evolutiei investitiilor, o posibila explicatie
pentru aceasta fiind instabilitatea fiscala si legislativa din Romania.

in top trei prioritati strategice si de capital pentru consiliile de administratie si executivi, atat la nivelul
companiilor respondente, cat si pe esantionul companiilor mai mari, cu cifra de afaceri de peste 10 milioane EUR,
se regasesc aceleasi deziderate: accelerarea cresterii organice si investitii in operatiunile existente,
transformarea digitald, imbunatatirea managementului capitalului circulant si eliberarea de numerar.

Din punctul de vedere al consiliilor de administratie si liderilor de business, cele mai importante piedici in dezvoltarea
afacerilor tin de politicile publice si de factori controlati de institutiile statului: incertitudinea fiscala si legislativa, lipsa
stabilitatii politice si de viziune a politicilor publice si birocratia. Majoritatea covarsitoare a oamenilor de afaceri, 85%, declara ca
incertitudinile fiscale si legislative din ultimul an au un impact negativ direct asupra planurilor de investitii ale companiilor pe
care le conduc. Doar 13% dintre companii considera ca nu le sunt afectate investitiile.
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Care este nivelul dvs. de incredere privind evolutia
economiei romanesti in urmatoarele 12 [uNi? (un singur raspuns)

Q1 — Segmentare dupa cifra de afaceri

Il CA > 10 milioane EUR Toate companiile

38%
3304 34%
30%
23%
16%
12% 119
0% 1% I 1% 1%
I
Foarte Increzator Neutru Neincrezator Foarte Nu am o parere
increzator neincrezator ~ / Este foarte

greu de anticipat

Avansul economic estimat de Institutul National de Statistica (INS) Th anul 2017 s-a ridicat la 7%, fiind stimulat mai ales de cresterea

consumului, acesta contribuind cu 6,4% la cresterea PIB, in timp ce formarea bruta de capital fix a avut o contributie de 1,2%. Un asemenea

ritm impresionant de crestere este dificil de sustinut in 2018, cele mai multe prognoze de crestere economica situdndu-se sub 5% pentru
Q acest an: Oxford Economics se asteapta la o crestere de 4,8%, Comisia Europeana - 4,5%, FMI - 4,4% si BERD - 4,2%.

Pe de alta parte, cei mai multi dintre oamenii de afaceri respondenti, 45%, sunt neincrezatori sau foarte neincrezatori in privinta evolutiei
economiei romanesti in urméatoarele 12 luni. Doar 31% dintre companii i 38% dintre companiile cu cifra de afaceri mai mare de 10 milioane
de EUR au incredere in directia economica actuala. Procentul optimistilor este in scadere fata de editiile anterioare ale studiului, ilustrand un
fond de ingrijorare, alimentat de caracterul nesustenabil al cresterii economice bazata pe consum, de presiunile inflationiste si incertitudinile
fiscale si legislative, pentru a numi doar cativa potentiali factori care pot influenta mediul de afaceri in 2018.
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Cat de mult va ingrijoreaza modelul de crestere economica al
Romaniei bazat pe cresterea consumului? (n singur raspuns)

Q2 — Segmentare dupa cifra de afaceri

33%

33% 33% 3204

- CA > 10 milioane EUR

28%
26% Toate companiile
704 8%
0% 0% 0% 0%

Este extrem Foarte Ingrijorator Nu ma Deloc Este un
de ingrijorator  ingrijorator ingrijoreaza  ingrijorator model bun

Larga majoritate a oamenilor de afaceri (92%) este ingrijorata de modelul de crestere economica bazat pe cresterea consumului. Avand in
vedere neutralizarea efectelor relaxarii fiscale si o temperare a cresterilor salariale, este dificil de estimat un ritm de crestere la fel de puternic
al consumului privat in 2018. Astfel, Oxford Economics se asteapta la o crestere a consumului privat de 4,3%, fata de cresterea estimata de
INS de 10,3%, Tn 2017. De asemenea, Tn ciuda revenirii pe plus a investitiilor in 2017, dupa contractia din 2016, economistii nu se asteapta
ca revenirea investitiilor sa contrabalanseze decelerarea consumului in 2018. Astfel, conform economistilor, politicile pro-ciclice care
stimuleaza consumul se pot dovedi nesustenabile in viitor. Mai mult, acestea vulnerabilizeaza economia, contribuind la adancirea efectului
negativ al unei eventuale recesiuni.
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Cat de mult va ingrijoreaza modelul de crestere economica al
Romaniei bazat pe cresterea consumului? (n singur raspuns)

Q2 — Evolutie iarna 2018 vs toamna 2016

100% 100%

16% [ —_—

Il Este extrem de ingrijorator
Foarte ingrijorator

B ingrijorator
Nu ma ingrijoreaza

Il Decloc ingrijorator

33%

Este un model bun 33%
=17 8% 0%
Toate companiile 2016 Toate companiile 2018

Ingrijorarea in crestere a oamenilor de afaceri, in privinta modelului de crestere economic, poate fi observata si comparativ cu editia
studiului din ultimul trimestru al anului 2016. Intr-un an jumatate, procentul celor extrem de ngrijorati aproape s-a triplat (de la 9% la 26%),
procentul celor foarte Tngrijorati s-a dublat (de la 16% la 33%), iar procentul celor care declara ca nu sunt ingrijorati a scazut de 3,4 ori (de la

27% la 8%)

Q Aceste raspunsuri demonstreaza fondul de ingrijorare al respondentilor vis-a-vis de riscurile continuarii politicilor pro-ciclice si pro-consum si
in anul 2018, cu efect asupra deficitelor de cont curent, fiscale, inflatiei si vulnerabilizarii economiei la presiuni externe, in timp ce decalajele
economice fata de celelalte tari ale Uniunii Europene se mentin. Pe fondul unei cresteri economice record, dar care sustine mai ales
importurile de bunuri si servicii, Roménia raméne a doua cea mai saraca tara din Europa, cu o infrastructura deficitara si cu perspective aflate
sub semnul intrebarii referitoare la tranzitia de la strategii de crestere bazate pe costuri reduse catre strategii de crestere bazate pe inovatie si
cunoastere.
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Considerati ca Romania are nevoie de o strategie la nivel de tara pentru a
creste sustenabil si a recupera decalajele structurale fata de Vest?

(un smgur raspuns)

Q3 — Segmentare dupa cifra de afaceri

89%90%

Il CA > 10 milioane EUR Toate companiile

10% 9%
- 1% 1% 0% 0% 0% 0%

Da, cu siguranta Da Nu, Tn niciun caz Nu Nu stiu / Nu
am o opinie

99% dintre companiile respondente afirma necesitatea unei strategii de tara orientate catre o crestere sustenabila. Un astfel de model ar
putea asigura trecerea Romaniei din categoria tarilor cu venit mediu la cea de economie avansata. Pentru aceasta trecere, politicile publice
Q trebuie adaptate caracteristicilor structurale ale economiei, pentru a evita dezvoltarea unor industrii in lipsa unui fundament economic. De

asemenea, e nevoie ca dezvoltarea infrastructurii de transport sa devina o prioritate real4. in plus, sustinerea cresterii unui ecosistem

antreprenorial foarte dinamic reprezinta un factor cheie in cresterea competitivitatii. Un alt factor important este demografia, existand pericolul
a “Imbatranim” Thainte de a deveni “bogati”. Unele studii sugereaza de exemplu ca o patrime din cresterea economica a Chinei din ultimele

3 decade este rezultatul structurii demografice. Acestea sunt doar cateva aspecte de luat in calcul intr-o strategie de tara bazata pe un nou

model economic pentru Romania.
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Asteptari privind:

— profitabilitatea
— stabilitatea pietelor

— accesul la creditare

— evaluarea companiilor / pietele de
capital

— investitiile private
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Din punctul de vedere al pietelor globale, va rugam sa indicati care este

nivelul dvs. de incredere in urmatoarele:
(un singur raspuns)

Q4 — Toate companiile

Ml Foarte pozitiv Pozitiv [l Stabil Negativ [l Foarte negativ

Profitabilitatea companiilor
Stabilitatea pe termen scurt a pietelor

Acces la creditare

Evolutia evaluarii companiilor /
perspectiva pietelor de capital

Investitii private

Cererea de produse si servicii 8%

| 0%
A A
35% 100%

Referindu-se la nivelul de incredere Tn evolutia pietelor globale, 6 din 10 respondenti sunt optimisti in privinta cererii la nivel global de
produse si servicii. Aceste asteptari sunt sustinute de evolutia marilor economii. Este pentru prima data dupa criza financiara cand motoarele
acestora (economiile SUA, Chinei, Zonei Euro) sunt sincronizate in tendinta de crestere.

Daca facem o comparatie cu rezultatele studiului EY Global Capital Confidence Barometer (CCB), publicat in octombrie 2017, care
analizeaza raspunsurile a 3.000 de executivi din 43 de tari, procentul optimistilor in privinta profitabilitatii in urmatoarele 12 luni este mai mult
decat dublu fata de cel al executivilor romani (74% versus 35%). Aceeasi tendinta mai putin optimistéa la nivelul respondentilor roméani se
poate observa si pentru stabilitatea pietelor (52% respondenti CCB vs. 32% respondenti romani), accesul la creditare (53% vs 40%) si
evolutia evaluarii companiilor (51% vs 31%).
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Din punctul de vedere al economiei locale, va rugam sa indicati care este

nivelul dvs. de incredere in urmatoarele:
(un singur raspuns)

Q5 — Toate companiile

Ml Foarte pozitv ~ Pozitiv [l Stabil Negativ [l Foarte negativ

19% 39% 39% @

|

e
22% 200 E
17% TR
|
=
|
37% 18% B

A A
20% 100%

Schimband perspectiva de la nivelul economiei globale la cel al economiei locale, observam un grad mai mic de incredere pentru toti
indicatorii masurati: cerere de produse si servicii (42% la nivel economiei locale vs 60% economia globala), profitabilitate (20% vs 35%),
Q stabilitatea pietelor (15% vs 32%), acces la creditare (24% vs 40%), evolutia evaluarii companiilor (18% vs 31%) si investitii private (22% vs

Profitabilitatea companiilor

Stabilitatea pe termen scurt a pietelor

Acces la creditare

Evolutia evaluarii companiilor /
perspectiva pietelor de capital

Investitii private 20%

Cererea de produse si servicii 9%

41%). Cele mai mari discrepante apar in cazul stabilitatii pietei si evolutiei investitiilor, acestea putand fi explicate prin instabilitatea fiscala si
legislativa din Roménia. Asa cum veti vedea mai departe in studiu, 85% dintre oamenii de afaceri pun sub semnul intrebarii investitiile in
acest an, ca urmare a acestor instabilitati. Stoparea sau reducerea investitiilor inseamna inclusiv un apetit mai mic pentru achizitii de
companii, o scadere a competitivitatii si o reducere a profitabilitatii.

doing@oee® _ iului | 3
busiﬁess.ro EY — Barometrul mediului de afaceri romanesc 2018 EY



Din punctul de vedere al sectorului in care activati, va rugam sa indicati

care este nivelul dvs. de incredere in urmatoarele:
(un singur raspuns)

Q6 — Toate companiile

Ml Foarte pozitv ~ Pozitiv [l Stabil Negativ [l Foarte negativ

28% 26% BB

26% 210

10% g
|

24% 23% EB

SO 5% BTN

Profitabilitatea companiilor
Stabilitatea pe termen scurt a pietelor

Acces la creditare

Evolutia evaluarii companiilor /
perspectiva pietelor de capital

Investitii private

I
Cererea de produse si servicii 10% 39|% 37% 13% [@
: I
A A
30% 100%

In mod traditional, oamenii de afaceri care au réspuns chestionarului nostru au aratat un optimism mai mare in privinta evolutiei
sectorului si industriei in care activeaza, fata de economia locala. Aceasta tendinta se pastreaza si in acest an pe toate palierele
masurate: profitabilitatea companiilor (30% sunt optimisti atunci cand se refera la sector vs 20% economia locala), stabilitatea pietelor
(29% vs 15%), accesul la creditare (30% vs 24%), evolutia evaluarii companiilor (26% vs 18%), investitii private (30% vs 22%),
cererea de produse si servicii (49% vs 42%).
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Din punctul de vedere al pietelor globale, economiei locale si sectorului in
care activati, va rugam sa indicati care este nivelul dvs. de incredere in
profitabilitatea companiilor: i

Q4 & Q5 & Q6 — Segmentare dupa cifra de afaceri

Toate companiile Il Foarte pozitiv Pozitiv [l Stabil Negativ [l Foarte negativ

Pietele globale K&
Economia locala KA

Sectorul in care activeaza K&

CA > 10 milioane EUR

Pietele globale B
Economia locala KA

Sectorul in care activeaza K&

|
34% 14% EB
|

190 I 39% 2%

280 TN 26%

42% 100%

Daca analizam raspunsurile referitoare la profitabilitate Tn functie de cifra de afaceri a companiilor, vedem diferente mici la nivelul
economiei locale si al sectorului in care activeaza, dar o diferenta de 7 puncte procentuale atunci cand se refera la pietele globale.
Companiile cu cifra de afaceri mai mare de 10 milioane EUR sunt mai optimiste in privinta evolutiei pietelor globale fata de totalul

populatiei respondente.
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Din punctul de vedere al pietelor globale, economiei locale si sectorului in
care activati, va rugam sa indicati care este nivelul dvs. de incredere in
stabilitatea pe termen scurt a pietelor: (un singur risp

Q4 & Q5 & Q6 — Segmentare dupa cifra de afaceri

Toate companiile Il Foarte pozitiv Pozitiv [l Stabil Negativ [l Foarte negativ

|
29% 17% Ed
I

130 S TR

26% 21% [

I N
A A

0 0
CA > 10 milioane EUR 32% 100%

Pietele globale EZ
Economia locala

Sectorul in care activeaza

Pietele globale
Economia locala

Sectorul in care activeaza

40% 100%

: Aceeasi tendinta observata in cazul indicatorului de profitabilitate se pastreaza pentru stabilitatea pe termen scurt a pietelor. Oamenii

de afaceri care conduc afaceri mature, cu cifra de afaceri mai mare de 10 milioane EUR, percep o stabilitate mai mare a pietelor
globale comparativ cu economia locald sau sectorul in care activeaza. Acesti oameni de afaceri sunt mult mai optimisti in privinta
pietelor globale (40%) fata de economia tarii noastre (doar 17% dintre respondenti).
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Din punctul de vedere al pietelor globale, economiei locale si sectorului in

care activati, va rugam sa indicati care este nivelul dvs. de incredere in
accesul la creditare: i

Toate companiile Il Foarte pozitiv Pozitiv [l Stabil Negativ [l Foarte negativ

| |

36% 13% B8

| |

2200 20% BB

279% 19%

CA > 10 milioane EUR 40% 100%

Pietele globale
Economia locala

Sectorul in care activeaza

Pietele globale
Economia locala

Sectorul in care activeaza

41% 100%

in privinta accesului la creditare, tendinta anterioara referitoare la companiile cu cifra de afaceri de peste 10 milioane de EUR nu se mai
pastreaza, asteptarile fiind aliniate atat la nivelul pietelor globale, cat si al economiei locale si al industriei in care isi desfasoara activitatea.

Diferenta semnificativa intre evolutia accesului la creditare la nivel global versus local poate fi explicata prin acumularea de presiuni
inflationiste Tn economia romaneasca, ceea ce a condus la doua cresteri de dobanda monetara din partea BNR (in ianuarie si februarie
2018). De asemenea, dobanzile interbancare au crescut abrupt incepand cu septembrie 2017, la unul dintre cele mai ridicate niveluri din
regiune, conform Oxford Economics.
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Din punctul de vedere al pietelor globale, economiei locale si sectorului in
care activati, va rugam sa indicati care este nivelul dvs. de incredere in
evolutia evaluarii companiilor / perspectiva pietelor de capital. (un singur rasg
Q4 & Q5 & Q6 — Segmentare dupa cifra de afaceri

Toate companiile Il Foarte pozitiv Pozitiv [l Stabil Negativ [l Foarte negativ

Pietele globale E 30% 16% &3
Economialocals B8 17% N 36% 3

|

Sectorul in care activeaza B2 24% “ 23% [@

CA > 10 milioane EUR

Pietele globale
Economia locala

Sectorul in care activeaza

36% 100%

arata asteptari mai putin optimiste in privinta evolutiei pietei de fuziuni si achizitii la nivel local fata de cea la nivel global. Aceste
asteptari sunt cu siguranta influentate de sentimentul de instabilitate si volatilitate prezent ih economia romaneasca.

Q Din nou, cohorta companiilor mature este mai optimista fata de intregul esantion al respondentilor Tn privinta pietelor globale, ceea ce
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Din punctul de vedere al pietelor globale, economiei locale si sectorului in

care activati, va rugam sa indicati care este nivelul dvs. de incredere in
investitii private: '

Q4 & Q5 & Q6 — Segmentare dupa cifra de afaceri

Toate companiile Il Foarte pozitiv Pozitiv [l Stabil Negativ [l Foarte negativ

|
Pietele globale KR 38% 19% B
|
Economialocals B 20% 0N 45% =

Sectorul in care activeaza E& 26% m 31% m

A A

0 0
CA > 10 milioane EUR 41% 100%

|
Pietele globale [ 40% PR 13% HA

|
Economia locala B  21% m 41% @
| |
Sectorul in care activeaza E& 27% m 25% m

A A
44% 100%

Raspunsurile indica un optimism mai robust in rdndul oamenilor de afaceri care conduc afaceri mature atunci cand se refera la
investitiile private din economia globala, dar diferentele nu sunt semnificative (3 puncte procentuale).
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Prioritatile si
provocarile mediului
de afaceri
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Avand in vedere urmatoarele obiective strategice si de capital, care sunt cele

carora le acordati cea mai mare atentie si cele mai multe resurse?
Selectati maxim 3

Q7 — Segmentare dupa cifra de afaceri

CA > 10 milioane EUR Toate companiile

76% Investitii in operatiunile existente

. . . 74%
Sl accelerarea cregterll organice

57% Transformarea digitala 49%
% imbunétégirea managementului capitalului 0
56 circulant si eliberarea de numerar 55%

39% _ Optimizarea bilantului, _ 0
imbunatatirea structurii de capital 47%
17% - ~ Fuziuni si achizitii, - 14%
joint ventures si aliante

5%' Plata dividende si ' 6%

rascumparare actiuni proprii

Top trei prioritati strategice si de capital pentru consiliile de administratie si executivi sunt aceleasi atat pentru totalul companiilor
respondente, cat si pentru cohorta companiilor mai mari, cu cifra de afaceri de peste 10 milioane EUR. Totusi, ordinea acestor prioritati
difera. Transformarea digitala este pe locul al doilea in prioritatile companiilor mari, in timp ce pentru totalul respondentilor imbunatatirea
managementului capitalului circulant si eliberarea de numerar este prioritatea numarul doi, dupa investitiile in operatiunile existente si
accelerarea cresterii organice.

La nivel global, topul prioritatilor este diferit. Daca pentru firmele roméanesti cresterea organica este cea mai importanta, pentru cele
respondente Tn cadrul Capital Confidence Barometer identificarea oportunitatilor de crestere, inclusiv prin fuziuni si achizitii si aliante, se afla
n varful clasamentului. Transformarea digitala se pastreaza pe locul al doilea, la fel ca si pentru firmele roméanesti, iar pe locul al treilea se
regaseste plata de dividende catre actionari.
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Dupa parerea dvs. care sunt cele mai mari obstacole pe care managerii Si
antreprenorii trebuie sa le depaseasca pentru a-si creste afacerea in 20187

Selectati maxim 3
Q8 — Segmentare dupa cifra de afaceri

CA > 10 milioane EUR Toate companiile
84% Incertitudinea fiscala si legislativa 80%
43% Birocratia 46%
25% - Starea economiei nationale 27%
23% - Lipsa educatiei antreprenoriale 23%
16% - Nivelul de taxare 21%
11%. Accesul dificil la finantare 9%
13% - Alt obstacol 11%

legislativa, urmata de lipsa stabilitatii politice si de viziune a politicilor publice si de birocratie. Astfel, cele mai importante piedici in
dezvoltarea afacerilor pentru consiliile de administratie si executivii din Romania tin de politicile publice si de factori controlati de
institutiile statului. Printre dificultatile cu care se confrunta se afla si lipsa educatiei antreprenoriale si accesul dificil la finantare.

Q Referindu-se la obstacolele pe care le intampina in dezvoltarea afacerilor, respondentii indica pe primul loc incertitudinea fiscala si
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Va afecteaza planurile de investitii incertitudinile fiscale si
legislative din ultimul an? (raspuns deschis)

Q9 — Segmentare dupa cifra de afaceri

Toate companiile

Nu pot
estima Nu ne .
20 afecteaza
13%
Ne
afecteaza
85%

CA > 10 milioane EUR

Nu pot
estima Nu ne
204 afecteaza

15%

Ne
afecteaza
83%

La aceasta intrebare cu raspuns deschis, majoritatea covarsitoare a oamenilor de afaceri (85% din totalul companiilor si 83% din
companiile cu cifrd de afaceri mai mare de 10 milioane de EUR) declara ca incertitudinile fiscale si legislative din ultimul an au un
impact negativ direct asupra planurilor de investitii. Doar 13% din companii considera ca nu le sunt afectate investitiile.
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Va afecteaza planurile de investitii incertitudinile fiscale si
legislative din ultimul an? (raspuns deschis)

Q9 — Selectie de raspunsuri (1/3)

Foarte mult, scaderea increderii afecteaza pe termen lung toate
partile implicate in companie: angajati, management, investitori.

Impact negativ major. Impactul este semnificativ.

- Foarte mult! Nu putem face nici un plan
| Decisiv. o
Enorm! de dezvoltare, doar de supravietuire!

Am redus investitiile. Ne limitdm la cele obligatorii pentru
mentinerea si stabilitatea activitatii.

Incertitudinea fiscala si legislativa
determina o intrare In expectativa
privind eventuale investitii. Nu vom face
investitii majore in acest an.

Major. Firmele care ar putea cumpara utilajele si
serviciile noastre nu fac investitii intr-un mediu
turbulent si nici planuri pe termen lung. Nici macar
mediu.

In foarte mare masura. Scenariile sunt construite Tn continuare in 2-3 variante. Actiunile

sunt programate, insa nu sunt derulate, exista o stare de pauza pe o perioada definita ca

fiind scurta, dar, in fapt, nemasurabila. _ o L -
P Lipsa de predictibilitate duce la lipsa de investitii.

Unii executivii romani caracterizeaza impactul incertitudinilor fiscale si legislative din ultimul an ca fiind “enorm”, “decisiv”,
“semnificativ”, “major”. Considera increderea in scadere determinata de aceste volatilitati ca avand un impact nu doar pe termen scurt,

Q ci si pe termen lung. De asemenea, considera ca toate partile implicate vor avea de pierdut, de la angajati, la management si
investitori. Alti oameni de afaceri puncteaza intrarea in expectativa, aceasta nefiind definita in termeni clari ca si durata de timp.
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Va afecteaza planurile de investitii incertitudinile fiscale si
legislative din ultimul an? (raspuns deschis)

Q9 — Selectie de raspunsuri (2/3)

Foarte mult, in special pentru ca Guvernul ne ia tot profitul ca dividende si le directioneaza
pentru cresteri de salarii si pensii i, de asemenea, subminarea guvernantei corporatiste in
companiile statului pune la mare incercare investitiile oneste.

Este dificil de apreciat, necesita cel putin o mai mare atentie la impactul pe care
acestea il vor genera in piata. Totodata determina si eforturi suplimentare de
organizare in cazul masurilor fiscale.

Clientii sunt reticenti Incertitudinile fiscale si legislative duc invariabil
in a mai face cheltuieli. la fluctuatii ale cursului de schimb, lucru ce ne
afecteaza planurile de investitii.

Afecteaza profitabilitatea companiei in mod Intr-o proportie foarte mare. Au impact
negativ, prin reducerea posibilitatilor de asupra contului de profit si pierdere si
investitii, modernizare etc. datorita cresterii asupra planurilor de dezvoltare gandite in
cheltuielilor lunare cu anaaiatii. anii nrecedenti ne termen meditl.

Am fost fortati sa ne restrangem investitiile si extinderea de personal.

Referindu-se la efectele acestor schimbari legislative dincolo de sentimentul de incertitudine indus n piata, unii executivi au notat fluctuatia
cursului de schimb, restrangerea extinderii de personal, impactul negativ asupra profitabilitatii companiei prin cresterea cheltuielilor cu
angajatii si prin lipsa de investitii, reticenta clientilor de a mai angaja cheltuieli, costuri suplimentare de conformare la noile masuri fiscale. De
asemenea, un executiv din cadrul unei companii care are actionar statul indica afectarea guvernantei corporatiste si redirectionarea profitului
catre dividende, in loc de investitii. In concluzie, toate aceste efecte duc la o scadere a competitivitatii companiilor romanesti.

doing@oee® _ iului i 3
busiﬁess.ro EY — Barometrul mediului de afaceri romanesc 2018 EY



Va afecteaza planurile de investitii incertitudinile fiscale si
legislative din ultimul an? (raspuns deschis)

Q9 — Selectie de raspunsuri (3/3)

Nu ne-au afectat deoarece nu am Fara investitii Tnseamna s& intram in "moarte
avut in plan investitii majore. clinici" ... Crestem creditele si gradul de

) indatorare cu orice consecinta datorata in

In mica masura, suntem parte si unui cadru incert fiscal si legislativ.

axati Tn principal pe export.
We are investing, but also we are
looking for other country where we

can move.

Se fac doar cele strict necesare pentru
buna desfasurare a activitatii.
o o Ma géandesc serios sa inchid firma

E greu sa fam_planl_m chiar si pe te_r_men si sa parasesc tara.
mediu, nu mai vorbim de lung. Politica ’ ’
de preturi devine instabila din cauza
modificarilor legislatiei si astfel ne
pierdem competitivitatea si clientii. ..

Firesc, orice incertitudine cauzeaza dezechilibre,
unele cu impact mare pe termen lung. Creeaza
dubii, teama, retineri, precautie. Pe termen lung
acestea duc la rezultate negative.

Ne limitdm la investitii critice pentru Practic planurile de investitii se reduc la varianta
mentinerea Capamtét“ de productie_ pentru termen scurt. Se pOt face previzionéri péné
la la maxim 6 luni.

asemenea, un investitor strain afirma ca, desi continua investitiile, compania exploreaza optiunea de a reloca operatiunile intr-o alta tara. Pe
de alta parte, sunt si companii care afirma ca investitiile nu au fost afectate, fie pentru ca nu aveau investitii majore planificate pentru acest
an, fie pentru ca sunt axati pe export sau pentru ca investitiile sunt singura optiune pentru a pastra compania operationala.

Q La extrema, unii dintre respondenti afirma ca iau Tn considerare optiunea de a inchide firma pe care o conduc si de a parasi tara. De
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Cum monitorizati noile tehnologii si startup-urile cu potential?

(Selectati toate optiunile aplic’abile)

Q10 — Segmentare dupa cifra de afaceri

67%
61%

Il CA > 10 milioane EUR Toate companiile

29% 27%

22% 23%

o 6% 6%
0 10
17 [

Urmarim stirile  Echipa interna Instrumente de  Alt proces  Nu monitorizam
din presa dedicata monitorizare sau nu stiu
continua

echipa interna dedicata sau instrumente de monitorizare realéd a acestora. 67% dintre companii citesc stirile din presa pentru a urmari
noutatile tehnologice cu potential impact in industria in care isi desfasoara activitatea. Cu céat firmele sunt mai mari, cu atat creste si
numarul echipelor interne dedicate si a instrumentelor de monitorizare continua.

@ Noile tehnologii si startup-urile cu potential disruptiv sunt pe agenda executivilor din Romania. Totusi, cele mai multe companii nu au o
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Compania dumneavoastra realizeaza investitii de tip capital de risc (investitii de capital

in companii private si startup-uri cu mare potentlal de crestere)?
(Selectati toate optiunile apllcablle)

Q11 — Segmentare dupa cifra de afaceri

CA > 10 milioane EUR Toate companiile

6% Da, facem acest lucru 304
de peste 2 ani
Da, de mai putin

0 ’ ; 0

2% de 2 ani 2%

Nu, dar intentionam
0 ’ ; 0
18% -sé initiem aceasta activitate - 15%

24% Nu si nu avem

80%

planuri in acest sens

Ca pas urmator al monitorizarii tehnologiilor inovative, multe companii aleg sa investeasca in startup-uri care dezvolta noi tehnologii. Dintre
companiile respondente cu cifrd de afaceri de peste 10 milioane de EUR, 6% realizeaza astfel de investitii de mai mult de doi ani, un procent
dublu fata de toate companiile care au rdspuns la chestionar. De asemenea, 2% investesc in startup-uri de mai putin de doi ani. Larga
majoritate (74% din firmele mature, cu cifra de afaceri de peste 10 milioane de EUR) nu planifica insa astfel de investitii. In luna aprilie 2018,
EY Romaénia va lansa un studiu dedicat tematicii transformarii digitale si modului in care companiile romanesti raspund noilor provocari
tehnologice, studiu ce isi va baza concluziile pe raspunsurile a peste 200 de executivi.
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Date demografice

Rezultatele acestui studiu reflecta
raspunsurile primite la chestionarul nostru
n perioada 19 ianuarie 2018 - 5
februarie 2018 din partea a 458 executivi
din cadrul unor companii autohtone si
straine ce isi desfasoara activitatea in
Romania.
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Date demografice

%}jn-uglompanle S CRTIEY ] EiE] TOMENESE Q13 - Nivelul de venituri ale companiei

Peste 100 milioane euro [ 8%

Nu

39% 50-100 milioane euro - 9%

10-50 milioane euro [N 3494

Da
61%

1-10 milicane euro [N 44%

Mai putin de 1 milion de

euro . 5%
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Date demografice

Q14 - Functia respondentului

Membru al consiliului de
administratie

CEO sau echivalent

CFO sau echivalent

CIO sau echivalent

Alt rol Tn managementul
companiei (C-level)

Vice-Presedinte/Director
Sef de departament
Manager senior

Alta

M 6%
DN 31%
B 10%

B 3%

N 10%

M 6%

I 19%

N 9%

M 6%

Q15 - Industrie/sector

Industrie / Productie
Comert cu amanuntul / cu ridicata
Servicii

Tehnologia Informatiei (IT)
Alimentatie / Agricultura
Transporturi

Utilitati / Energie / Minerit
Constructii / Imobiliare
Farmaceutica / Sanatate
Turism

Telecomunicatii / Media
Alta

C&D / Noi tehnologii
Editoriala & Print

Chimica

27%
18%
10%
9%
6%
5%
5%
5%
4%
3%
3%
2%
1%
1%
1%
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Echipa de proiect

Mihaela Matei
Thought Leadership Coordinator

Gabriel Sincu
Associate Partner

loana Mihai
Associate Partner

Tax Services
EY Romania

EY Brand, Marketing &
Communications

Transaction Advisory Services
EY Romania

ioana.mihai@ro.ey.com gabriel.sincu@ro.ey.com ‘ mihaela.matei@ro.ey.com

Multumim tuturor respondentilor pentru sprijinul oferit in realizarea celei de a saptea editii a
Barometrul mediului de afaceri romanesc. Analiza va fi reluata in a doua jumatate a anului 2018, cu
scopul de a identifica evolutia asteptarilor executivilor de top din Romania legate de cresterea
economica si evolutia afacerilor lor in 2018.

Acesta este un studiu/analiza cantitativa care isi propune sa evidentieze tendinte in legatura cu aceasta tema si sa puna la indeméana
ipoteze de lucru ce pot fi ulterior validate prin cercetari de piata extinse, pe esantioane reprezentative. Acest material este conform
informatiilor pe care le detinem la momentul redactarii. El are un caracter informativ si de aceea se recomanda apelarea la asistenta
specializata Tnainte de a intreprinde orice actiune in baza lui.
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EY | Audit | Taxe | Tranzactii | Consultanta in afaceri

Despre EY
EY este un lider global in audit, asistenta fiscala, asistenta in tranzactii si
consultanta in afaceri. Informatiile valoroase si serviciile noastre contribuie
la cresterea increderii in pietele de capital si in economiile din intreaga
lume. Tn acest sens, vrem sa avem un rol important in construirea unei

lumi care functioneaza mai bine pentru angajatii nostri, pentru clientii nostri
si pentru comunitatile din care facem parte.
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